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Sumario Executivo

Ja no inicio de 2022, a COVID-19 e suas
consequéncias econdmicas e sociais continuam a
representar uma grave ameaca para 0 mundo. A
disparidade das vacinas e um resultante risco de
recuperacao econdmica irregular combinam rupturas
sociais e tensdes geopoliticas. Nos 52 paises mais
pobres — onde vivem 20% das pessoas do mundo —
somente 6% da populagao foi vacinada no momento
que escrevemos. Em 2024, as economias em
desenvolvimento (excluindo-se a China) verao o seu
crescimento do PIB previsto antes da pandemia cair
para menos de 5,5%, enquanto as economias
avancgadas o terdo ultrapassado em 0,9%, ampliando
a diferenca de renda global.

A divergéncia global resultante criara tensdes — dentro
e através das fronteiras — com o risco piorando 0s
impactos em cascata da pandemia e complicando a
coordenacao que devia solucionar desafios comuns,
inclusive com fortalecimento da acéo climatica,
aumento da segurancga digital, restauracado dos meios
de vida e da coeséo social, e administracao da
concorréncia no espago.

No Relatorio de Riscos Globais de 2022,
apresentamos os resultados da Ultima Pesquisa de
Percepcao dos Riscos Globais (GRPS), seguidos pela
andlise dos principais riscos que emanam das atuais
tensdes econdmicas, sociais, ambientais e
tecnolégicas. O relatério conclui apresentando
reflexdes sobre a resiliéncia aumentada, partindo das
licbes dos ultimos dois anos da pandemia da
COVID-19. As principais conclusdes da pesquisa e a
andlise estao resumidas abaixo.

Percepcodes de risco globais dao destaque
aos problemas sociais e ambientais

Solicitadas a analisar os ultimos dois anos, as pessoas
pesquisadas do GRPS perceberam que 0s riscos
sociais — sob a forma de “erosao da coesao social”,
“crises de subsisténcia” e “deterioracdo da salde
mental” — s&o 0s que mais pioraram desde o comeco
da pandemia. Somente 16% das pessoas pesquisadas

se sentem positivas e otimistas sobre a previséo para o
mundo, e apenas 11% acreditam que a recuperacéo
global sera acelerada. A maioria das pessoas
pesquisadas, em vez disso, espera que 0s proximos
trés anos sejam caracterizados por volatilidade
consistente e mdltiplas surpresas, ou por trajetorias
fendidas que separardo os relativos vencedores e
perdedores.

Para o0s proximos cinco anos, as pessoas pesquisadas
novamente sinalizam que 0s riscos sociais e ambientais
S&0 0S mais preocupantes. Contudo, em um horizonte
de mais 10 anos, a saude do planeta domina as
preocupacdes: 0s riscos ambientais sao percebidos
como estando entre as cinco ameagas mais graves
para o mundo, bem como entre as mais
potencialmente prejudiciais para as pessoas e 0
planeta, com “falha na acao climatica”, “eventos
climaticos extremos” e “perda de biodiversidade”
classificados entre os trés principais riscos mais graves.
As pessoas pesquisadas também sinalizaram “crises de
divida” e “confrontos geoecondmicos” entre 0s riscos
mais graves durante os proximos 10 anos.

Os riscos tecnoldgicos — como “desigualdade digital” e
“falha na ciberseguranga” — sdo outras ameacas para o
mundo no curto € no médio prazo de acordo com as
pessoas pesquisadas do GRPS, mas cedem nas
classificagdes para o longo prazo e nenhuma aparece
entre as mais potencialmente graves, sinalizando um
possivel ponto cego nas percepcdes de risco.

O GRPS de 2021 incluia uma quesito sobre 0s esforgos
internacionais de mitigagéo do risco. “Inteligéncia
artificial”, “exploragéo do espacgo”, “ciberataques
transfronteiricos e informagdes falsas” e “migracéo e
refugiados” sdo as areas em que a maior parte das
pessoas pesquisadas acredita que o estado atual da
mitigagao do risco ndo alcanga o desafio — ou seja, sao
esfor¢os que “ndo séo iniciados” ou estéao “no inicio do
desenvolvimento”. Enquanto isso, com respeito a
“facilitacdo do comércio”, “crime internacional” e “armas
de destruicdo em massa”, as grandes maiorias
perceberam os esforgos de mitigacdo do risco como

sendo “estabelecidos” ou “eficazes”.
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Uma recuperacao econdémica divergente
ameaca a colaboracao quanto aos
desafios globais

Persistem os desafios econdmicos fluindo da
pandemia. O panorama permanece fragil: no momento
que escrevemos, previa-se a economia global como
sendo 2,3% menor em 2024 do que teria sido sem a
pandemia. O aumento dos precos de commodities, da
inflagéo e da divida s&o riscos emergentes. Além disso,
com outro pico dos casos de COVID-19 até o final de
2021, a pandemia continua a oprimir a capacidade dos
paises de viabilizar uma recuperacao sustentavel.

A consequéncia econdmica da pandemia se combina
com desequilibrios do mercado de trabalho,
protecionismo e expansao digital, educacional e das
lacunas de competéncia que expdem o mundo a
trajetdrias divergentes. Em alguns paises, o langamento
rapido da vacina, as transformagdes digitais
bem-sucedidas e novas oportunidades de crescimento
podem significar um retorno as tendéncias
pré-pandemia no curto prazo e a possibilidade de um
panorama mais resiliente em um horizonte maior. Até
agora, muitos outros paises terdo seu progresso
impedido por baixas taxas de vacinagéo, estresse
agudo continuado nos sistemas de saude, exclusdes
digitais e mercados de trabalho estagnados. Essas
divergéncias trarao complicacdes para a colaboragéo
internacional necessaria na abordagem da piora dos
impactos da mudanca climatica, na administracéo dos
fluxos de migragéo e no combate a riscos cibernéticos
perigosos.

As pressoes internas tornarao mais dificil que os
governos se concentrem nas prioridades de longo

REUTERS/HEO RAN

prazo e limitardo o capital politico alocado aos
problemas globais. A “erosao da coesao social” € uma
importante ameaca no curto prazo em 31 paises —
incluindo Argentina, Franca, Alemanha, México e Africa
do Sul do G20. As disparidades que ja desafiavam as
sociedades agora devem se expandir — 51 milhdes de
mais pessoas devem viver em extrema pobreza em
comparagéo com a tendéncia pré-pandémica — com o
risco de aumentar a polarizacao e o ressentimento nas
sociedades. Ao mesmo tempo, as pressoes internas
expdem posturas mais fortes do interesse do pais e
piores fraturas na economia global que vira as custas
da ajuda e da cooperacao estrangeiras.

Uma transicao climatica desordenada ira
exacerbar as desigualdades

As pessoas pesquisadas do GRPS classificam “falha na
acao climatica” como a principal ameaca no longo
prazo para 0 mundo € o risco de impactos
potencialmente mais graves durante a proxima década.
A mudanca climatica ja esta se manifestando
rapidamente sob a forma de secas, incéndios,
inundacoes, escassez de recursos e perda de espécies,
entre outros impactos. Em 2020, inumeras cidades pelo
mundo passaram por temperaturas extremas nao vistas
ha anos — como uma alta recorde de 42,7 °C em Madri
e a temperatura mais baixa ha 72 anos de —19 °C em
Dallas, e regides como o Circulo Polar Artico com
temperaturas médias de verdo 10 °C mais altas do que
nos anos anteriores. Governos, empresas e sociedades
estao enfrentando pressao aumentada para impedir as
piores consequéncias. No entanto, uma transicao
climatica desordenada caracterizada por trajetdrias
divergentes em todo o mundo e entre setores afastara
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ainda mais os paises e bifurcar as sociedades, criando
barreiras a cooperagéo.

Dadas as complexidades da mudanca tecnoldgica,
econdmica e social nessa escala, e a natureza
insuficiente dos atuais compromissos, € provavel que
qualquer transicao que atinja uma meta de carbono
zero em 2050 seja desordenada. Embora os lockdowns
da COVID-19 tenham provocado uma queda global nas
emissdes de gas do efeito estufa (GEE), as trajetdrias
ascendentes logo serédo retomadas: a taxa de emissao
de GEE aumentou mais rapidamente em 2020 do que a
meédia durante a Ultima década. Paises que continuam
no caminho da dependéncia de setores intensivos de
carbono correm o risco de perder a vantagem
competitiva através de um custo mais alto de carbono,
da resiliéncia reduzida, da falha em manter-se
atualizados com a inovagéao tecnoldgica e dos
incentivos limitados em contratos comerciais. No
entanto, os deslocamentos dos setores intensivos de
carbono, que atualmente empregam milhdes de
trabalhadores, irao provocar a volatilidade econdmica,
multiplicar o desemprego e aumentar as tensdes sociais
e geopoliticas. A adogao de politicas ambientais
afobadas também irdo trazer consequéncias
involuntarias para a natureza — ainda existem muitos
riscos desconhecidos a partir do desenvolvimento de
tecnologias biotécnicas e de geoengenharia nao
testadas. Enquanto a falta de suporte publico para
transicoes do uso da terra ou 0s novos planos de
precificagéo criarao complicacdes politicas que
restrinjam mais ainda a agdo. Uma transicdo que nao
explica as implicacdes sociais exacerbara mais as
desigualdades nos paises € entre eles, intensificando
os atritos geopoliticos.

O crescimento da dependéncia digital
intensificara as ameacas cibernéticas

O crescimento da dependéncia a sistemas digitais —
intensificado pela COVID-19 — alterou as sociedades.
Durante os Ultimos 18 meses, as industrias passaram
por rapida digitalizacao, os trabalhadores passaram a
trabalhar remotamente quando possivel e as
plataformas e dispositivos que facilitam essa mudanca
proliferaram. Ao mesmo tempo, as ameagas a
ciberseguranca estao aumentando — em 2020, ataques
de malware e ransomware cresceram em 358% e
435% respectivamente — superando a capacidade das
sociedades de evita-las efetivamente ou responder a
elas. Obstaculos menores a entrada de atores de
ameacas cibernéticas, métodos de ataque mais
agressivos, uma caréncia de profissionais de
ciberseguranca e mecanismos de governanga
fragmentada estdo todos agravando o risco.

Os ataques a sistemas grandes e estratégicos iréo
gerar consequéncias fisicas em cascata pelas
sociedades, enquanto a prevencao inevitavelmente
implicara em custos mais altos. Os riscos intangiveis —
como desinformagao, fraude e falta de seguranga digital
— também causaréo impacto na confianca do publico
nos sistemas digitais. Ameacas cibernéticas maiores
também correm o risco de separar os estados, se 0s

governos continuarem a seguir caminhos unilaterais
para controlar os riscos. A medida que os ataques se
tornarem mais graves e amplamente impactantes, as
tensdes ja agucadas entre os governos influenciados
pelo crime cibernético e os governos coniventes na sua
incumbéncia aumentardo quando a ciberseguranca se
tornar outro entrave para a divergéncia — € nao para a
cooperagao — entre os paises.

Obstaculos ao risco a mobilidade
intensificando a inseguranca global

O crescimento da insegurancga resultante da
adversidade econdmica, a intensificacao dos impactos
da mudanca climatica e a instabilidade politica ja estao
forgando milhdes a deixar suas casas em busca de um
futuro melhor no exterior. “Migragcéo involuntaria” ¢ um
conceito importante de longo prazo para as pessoas
pesquisadas do GRPS, quando 60% delas vé a
“migracao e os refugiados” como uma area em que 0S
esforcos de mitigacao internacionais “nao tiveram inicio”
ou estao “no inicio do seu desenvolvimento”. Em 2020,
havia mais de 34 milhdes de pessoas desabrigadas
globalmente — uma alta histdrica. Entretanto, em muitos
paises os efeitos prolongados da pandemia, o
protecionismo econdmico aumentado e a nova
dindmica do mercado de trabalho estao resultando em
obstaculos maiores para a entrada de migrantes que
podem estar buscando oportunidade ou refugio.

Esses obstaculos maiores a migragao e seu efeito de
transbordamento sobre as remessas — uma linha da
vida critica para alguns paises em desenvolvimento — se
arriscam a impedir um caminho potencial para restaurar
a subsisténcia, manter a estabilidade politica e unir as
lacunas de renda e trabalho. No momento que
escrevemos, 0s Estados Unidos enfrentavam mais de
11 milhdes de empregos nao preenchidos em geral € a
Uni&ao Europeia tinha um déficit de 400.000 motoristas
apenas na industria de caminhdes. Nos casos mais
extremos, as crises humanitarias podem piorar caso
grupos vulneraveis nao tenham outra escolha que nao
seja embarcar em jornadas mais perigosas. Em 2021,
4.500 migrantes, incluindo familias e criancas,
morreram ou desapareceram durante a jornada. As
pressdes da migragao também irdo exacerbar as
tensdes internacionais por serem usadas cada vez mais
como um instrumento geopolitico. Os governos do pais
de destino deverdo administrar as relacoes diplomaticas
e o ceticismo dos imigrantes entre suas populacoes.

Oportunidades no espago podem ser
limitadas por atritos

Enquanto os humanos vém explorando o espago por
décadas, os ultimos anos testemunharam uma
crescente atividade, ndo sé na criagcao de novas
oportunidades, mas também sinalizando um mundo
emergente de riscos, em especial com a crescente
militarizacéo e armamento na area. Os novos
participantes do mercado de satélites comerciais estao
desarticulando a influéncia tradicional das empresas ja
estabelecidas do espaco comum global, entregando
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servicos de satélite, em particular comunicagoes
relacionadas a internet. Uma quantidade e amplitude
maior de participantes operando no espago pode gerar
atritos se a exploragao espacial e a exploragdo nao sao
administradas de forma responsavel. Com governanca
global limitada e desatualizada instalada para
regulamentar o espaco junto com a divergéncia de
politicas em nivel nacional, os riscos estao se
intensificando.

Uma consequéncia da atividade espacial acelerada é
um risco maior de colisbes que podem levar a uma
proliferacdo de detritos espaciais e causar impacto nas
orbitas que hospedam a infraestrutura dos principais
sistemas na Terra, danificando equipamentos espaciais
valiosos ou desencadeando tensdes internacionais. As
ferramentas de governanga limitadas aumentam a
probabilidade de a atividade espacial agravar as
tensdes geopoliticas, e os recentes testes de armas no
espaco ressaltam esses riscos. A crescente atividade
espacial também pode levar a impactos ambientais
desconhecidos ou aumentar os custos dos produtos
publicos, como monitoramento do clima ou vigilancia
da mudanca climatica.

O segundo ano da pandemia gera insights
sobre resiliéncia

Em 2021, os paises instalaram novos mecanismos para
responder a uma crise de saude publica com
caracteristicas alteradas, levando a sucessos e
fracassos. Dois fatores interligados foram criticos para a
administracao eficaz da pandemia: primeiro, a

REUTERS/MUHAMMAD HAMED

determinagéo dos governos de ajustar e modificar
estratégias de resposta de acordo com as
circunstancias em mudanca; e segundo, sua
capacidade de manter a confiangca da sociedade
através de decisdes integras e comunicagao efetiva.

A repercussao sobre a resiliéncia distinta dos
governos, empresas e comunidades ajudara a
assegurar que as agendas estejam alinhadas no
alcance de uma abordagem de toda a sociedade para
lidar com os riscos criticos de qualquer natureza. Para
0s governos, o equilibrio dos custos, a regulamentagao
da resiliéncia e o ajuste dos arranjos de
compartilhamento de dados para assegurar a
administracdo mais rigorosa das crises € chave,
galvanizando uma interagao mais forte entre os setores
publico e privado. As empresas — reconhecendo que o
melhor preparo em nivel nacional € importante para o
planejamento, investimento e execugao de suas
estratégias — podem alavancar oportunidades em dreas
como solugdes para gargalo da cadeia de
suprimentos, codigos de conduta dentro do seu setor
e inclusdo de uma dimensao de resiliéncia nas ofertas
de beneficio para a forga de trabalho.

As comunidades podem ajudar os governos locais
para que se juntem aos esforgos nacionais, melhorem
a comunicacao e apoiem os esforcos de resiliéncia do
povo. Em um nivel organizacional, as estratégias como
andlises de aterramento de andlises de resiliéncia em
requisitos-chave de entrega, avaliando as
vulnerabilidades sistémicas e adotando uma
diversidade de abordagens podem ajudar os lideres a
criar uma melhor resiliéncia também.
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Resultados da Pesquisa de Percepcao
de Riscos Globais de 2021-2022

Marcas da
COVID-19

“Erosao da coesao social”, “crises de subsisténcia” e “deterioracéo da salde
mental” sdo trés dos cinco riscos que pioraram mundialmente durante a crise,
de acordo com a GRPS. Esses trés riscos (e a propria pandemia (“doencas
infecciosas”) também s&o vistos como uma das ameagas mais iminentes ao
mundo. Essa cicatriz social agrava os desafios da formulagao de politicas
nacionais eficazes e reduz a atengéo e o foco necessarios a cooperagao
internacional para enfrentar os desafios globais.

Crises de dividas
iminentes

As “crises de divida” foram identificadas como uma ameaca iminente para o
mundo nos proximos dois anos, mas 0s entrevistados pela GRPS acreditam
que elas alcancardo seu ponto mais critico em trés a cinco anos. O estimulo do
governo foi essencial para proteger a renda, preservar empregos e manter 0s
negaocios funcionando, mas o fardo da divida agora € alto e os orgamentos
publicos continuardo a ser esticados apds a pandemia, mesmo que sejam
necessarios para financiar transigoes justas e verdes.

O planeta nao
pode esperar

“Condicoes climaticas extremas” e “falta de acao climatica” estao entre os cinco
principais riscos de curto prazo para 0 mundo, mas as cinco ameacas de longo
prazo mais alarmantes sé&o todas ambientais. “Falta de agéo climatica”,
“condicdes climaticas extremas” e “perda de biodiversidade” também sao
classificados como os trés riscos potencialmente mais graves para a proxima
década. Embora a preocupacao dos entrevistados da GRPS sobre a
degradacéo ambiental seja anterior a pandemia, a preocupacao crescente com
a falta de acao climatica revela a falta de confianga dos entrevistados na
capacidade do mundo de conter as mudancgas climaticas, principalmente por
causa das fraturas sociais e dos riscos econdmicos que se aprofundaram.

Pontos cegos
de conectividade

A “desigualdade digital” € vista como uma ameaca iminente para 0 mundo, pois
3 bilhdes de pessoas permanecem offline. No entanto, também é verdade que
muitos paises e indUstrias conseguiram acessar rapidamente e se adaptar
perfeitamente a novas formas de interacao humana e trabalho remoto. Esse
salto digital trouxe uma maior vulnerabilidade. Os entrevistados da GRPS
acreditam que a “falha de seguranca cibernética” continuara testando os
sistemas digitais globais nos proximos dois anos €, em menor grau, em trés a
cinco anos. Nenhum risco tecnoldgico aparece entre os potencialmente mais
graves para a proxima década. Isso sugere menor relevancia para 0s
entrevistados (ou um ponto cego nas percepgodes, devido ao dano potencial
dos riscos cibernéticos) em comparagao com as preocupacoes econémicas,
sociais € ambientais.

Rivalidades
crescentes

Os entrevistados da GRPS acreditam que os “confrontos geoecondmicos”
surgirdao como uma ameaca critica para 0 mundo no médio a longo prazo e
como um dos riscos potencialmente mais graves na proxima década. Embora
os desafios domésticos urgentes exijam atengéo imediata, a pandemia e suas
consequéncias econdmicas provaram mais uma vez que 0s riscos globais nao
respeitam as fronteiras politicas. A humanidade enfrenta as ameacas
compartilhadas e agravadas da fragmentacao econdmica e degradagao
planetaria, que exigirdo uma resposta global coordenada.
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FIGURA |

COVID-19 em retrospecto

Riscos que mais se agravaram desde o inicio da crise da COVID-19

I Econémico M Ambiental Bl Geopolitico M Social

Eroséo da coeséo social
Crises de subsisténcia

Falta de agéo climatica
Deterioracao da salde mental
Condigbes climaticas extremas
Crises de divida

Falhas de seguranca cibernética
Doencas infecciosas
Desigualdade digital

Reacao contra a ciéncia

Perda da biodiversidade

Confrontos geoecondmicos

Danos ambientais causados pelo homem

Desiluséo da juventude

Abalo nas relacdes interestatais
Estagnacao prolongada

Estouro da bolha de ativos
Colapso da previdéncia social
Migragéo involuntaria

Avancos tecnoldgicos adversos
Falta de governanca de tecnologia
Contestagéo de recursos geopoliticos
Concentragéo de poder digital
Fracasso da infraestrutura publica
Colapso da industria

Instabilidade de precos

Choques de commodities
Conflito interestatal

Crises de recursos naturais
Colapso do estado

Colapso da infraestrutura de Tl
Colapso do multilateralismo
Atividade econdmica ilicita

Danos a saude pela poluicao
Ataques terroristas

Desastres geofisicos

Armas de destruicdo em massa

27.8%
25.5%
25.4%
23.0%
22.7%
13.8%
12.4%
10.9%
10.5%
9.5%
8.4%
8.2%
7.8%
7.1%
7.0%
6.9%
6.7%
6.2%
5.4%
5.3%
4.5%
4.4%
4.3%
4.2%
4.1%
3.3%
3.0%
2.9%
2.7%
2.6%
2.4%
2.2%
2.2%
1.9%
1.6%
0.8%
0.3%

Il Tecnoldgico
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FIGURA I

Horizonte de riscos globais

Quando os riscos se tornario uma ameaca critica para o mundo?

I Econémico M Ambiental Bl Geopolitico M Social

0-2 anos

2-5 anos

5-10 anos

Condicbes climaticas extremas
Crises de subsisténcia

Falta de agéo climatica

Erosdo da coeséo social
Doencas infecciosas
Deterioracao da saude mental
Falhas de seguranca cibernética
Crises de divida

Desigualdade digital

Estouro da bolha de ativos

Falta de acéo climatica

Condigdes climaticas extremas

Eroséo da coeséo social

Crises de subsisténcia

Crises de divida

Danos ambientais causados pelo homem
Confrontos geoecondmicos

Falhas de seguranca cibernética

Perda da biodiversidade

Estouro da bolha de ativos

Falta de agédo climatica

Condigdes climaticas extremas

Perda da biodiversidade

Crises de recursos naturais

Danos ambientais causados pelo homem
Eroséo da coeséo social

Migracéo involuntaria

Avancos tecnoldgicos adversos
Confrontos geoecondémicos

Contestagéo de recursos geopoliticos

Il Tecnoldgico

% dos entrevistados

31.1%
30.4%
27.5%
27.5%
26.4%
26.1%
19.5%
19.3%
18.2%

14.2%

35.7%
34.6%
23.0%
20.1%
19.0%
16.4%
14.8%
14.6%
13.5%

12.7%

42.1%
32.4%
27.0%
23.0%
21.7%
19.1%
15.0%
14.9%
14.1%

13.5%
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*Espessura da linha dimensionada de acordo com a contagem das conexdes (consulte o Apéndice C: Notas Técnicas).



FIGURA IV

Esforcos internacionais de mitigacao de risco

Estado atual dos esforcos internacionais de mitigacao de risco em cada area

I N&o iniciado Em desenvolvimento inicial Il Estabelecido I Em vigor

Inteligéncia artificial 20% 9% 1%

Exploracao espacial 17 21% 3%

Desinformacao e ataques 1

[0) [0)
cibernéticos transfronteiricos 25 2%

Migracéo e refugiados 37% 3%

Preservacao dabiodiversidade 21% 2%

Mitigagao das

" 9%
mudancas climaticas

21% 2%

Seguranca de

L 3%
recursos basicos

2%

Alivio da pobreza

Resolucao de conflito fisico 53% 5%
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N
)
X

] ~
B BH B E
2 @ I I

Facilitacdo do comércio 64% 12%
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